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Landesinstitut für Schulentwicklung

Das Landesinstitut für Schulentwicklung (LS) versteht sich als 
landesweiter Dienstleister für Bildungsplanarbeit und schulische 
Qualitätsentwicklung. Es steht mit seiner Arbeit und seinen Er-
fahrungen aus Wissenschaft und schulischer Praxis allen Schulen 
und Bildungseinrichtungen im Geschäftsbereich des Ministeriums 
für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg, dem Ministe-
rium selbst und der Schulverwaltung beratend und unterstützend 
zur Seite. Ausgehend von dieser Aufgabenstellung gliedern sich 
die Fachbereiche des Landesinstituts für Schulentwicklung in:

• Verwaltung, Koordinierung, Bildungsanalysen
• Qualitätsentwicklung und Evaluation
• Schulentwicklung und empirische Bildungsforschung
• Bildungsplanarbeit für allgemein bildende und
    berufliche Schulen

Das Landesinstitut für Schulentwicklung wurde zum 1. Januar 
2005 als rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts errichtet. 



www.ls-bw.de www.ls-bw.de www.ls-bw.de

Das LS bietet umfassende Dienstleistungen zur Unterstützung 
der Lehrkräfte in Übungsfirmen. Schwerpunkte sind die Unterneh-
menssoftware MS Dynamics NAV®, eine integrierte Darstellung 
von Geschäftsprozessen und Arbeitsanleitungen, das Qualitäts-
management sowie die individuelle Förderung der Schülerinnen 
und Schüler in der Übungsfirma.

Support zum Einsatz der ERP - Software Microsoft 
Dynamics NAV® in der Übungsfirma

Basismandant
Zur Einrichtung der Datenbasis für die eigene Übungsfirma in der 
Unternehmenssoftware stehen spezifisch für verschiedene Schul-
arten speziell angepasste und vorstrukturierte Basismandanten 
zur Verfügung.
 
Handreichungen
Mit Hilfe einer Vielzahl von verschiedenen Handreichungen wer-
den die einzelnen Geschäftsprozesse der Übungsfirmenarbeit 
und deren Abwicklung in der Unternehmenssoftware detailliert 
erläutert. Sowohl Aufgabensammlungen für Schülerinnen und 
Schüler als auch Handreichungen für Lehrkräfte stehen auf den 
Internetseiten des Landesinstitutes unter www.integrus.de zum 
Download zur Verfügung.
 
Servicepaket – Aktualitätendienst
Bei entsprechenden Neuerungen z. B. von gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, insbesondere im Bereich der Personalabrechnung, 
steht zur Aktualisierung der Übungsfirmenmandanten und der 
Übungsfirmendatenbanken in regelmäßigen Abständen ein Ser-
vicepaket zum Download zur Verfügung.

Mit dieser Auszeichnung wurde die 
beispielhafte Qualifizierungsarbeit im Bereich der integrierten Un-
ternehmenssoftware Microsoft Dynamics NAV® gewürdigt.

Unterstützung der Arbeit in der Übungsfirma
 
Qualitätsmanagement-Handbuch (QM-Handbuch)
Zentrale Inhalte des QM-Handbuches sind die Geschäftsprozesse mit 
Anleitungen, das Konzept Übungsfirma, die individuelle Förderung so-
wie das Qualitätsmanagement.

Im Bereich „Geschäftsprozesse“ sind die gängigen Prozesse (z. B. 
Warenwirtschaft, Personal) abgebildet und direkt mit Handrei-
chungen und Platzhaltern für Arbeitsanleitungen verknüpft, so dass 
Übungsfirmenleiterinnen und -leiter vorhandene Arbeitsanleitungen 
hineinkopieren können. Ziel ist es, den Schülerinnen und Schülern mit 
Hilfe des QM-Handbuches selbständiges Arbeiten zu ermöglichen 
und hierdurch die Lehrkräfte zu entlasten. 
Im Bereich „Konzept Übungsfirma“ befinden sich u. a. Unterlagen zur 
Funktionsweise der Übungsfirma sowie Materialien zur individuellen 
Förderung.
Im Bereich „Qualitätsmanagement“ sind z. B. Materialien zur Selbst-
evaluation enthalten.
 
Homepage
Hier befinden sich sowohl allgemeine Informationen zum Übungsfir-
menkonzept als auch aktuelle Neuigkeiten und Termine.
www.ls-bw.de/projekte/beruflschulen/projektg/uefa
 
Sharepoint 
In diesem geschützten Bereich der Homepage befinden sich u. a. 
Dateien zum Download, z. B. das QM-Handbuch und Fortbildungs-
unterlagen. Dieser Bereich ist nur mit einem Kennwort zugänglich 
(Anmeldeformular auf der Homepage). Alle angemeldeten Benutzer 
können im Austauschbereich Dateien hoch– und runterladen und so 
ihre Dokumente mit anderen Lehrkräften in Übungsfirmen teilen. 
 
 

Individuelle Förderung in der Übungsfirma
 
Die Übungsfirma ist in besonderer Weise geeignet, die Schüle-
rinnen und Schüler individuell zu fördern. Die Stärkung der be-
ruflichen Handlungskompetenz in Verbindung mit der Entfaltung 
der Persönlichkeit und der Verantwortung für das eigene Lernen 
stehen von Anfang an im Fokus der Übungsfirmenarbeit.
Damit die individuelle Förderung in der Übungsfirma planvoll und 
systematisch gelingt, bieten wir umfangreiche, direkt einsetzbare 
Materialien zur
 

Pädagogischen Diagnose und Förderplanung, z. B. Instrumente 
zur Lernreflexion, Selbsteinschätzungsbögen, Zielvereinba-
rungsvorlagen

 
Lernzeitgestaltung, z. B. differenzierte Arbeitsaufträge, Ideen 
zur Umsetzung der individuellen Förderung im Tages- und Jah-
resablauf

 
Beziehungsgestaltung, z. B. Verhaltenskodex, Instrumente zur 
Gesprächs- und Sitzungskultur
 

Sie finden diese Materialien im QM-Handbuch in der Rubrik „Kon-
zept Übungsfirma“ auf dem Sharepoint-Server.

Referentin für Übungsfirmen am LS:
Sabine Schuh
E-Mail: Sabine.Schuh@ls.kv.bwl.de 
Tel. 0711 6642-4324 (freitags)
www.ls-bw.de/projekte/beruflschulen/projektg/uefa

Arbeitsgruppe Navision am LS:
Alle Ansprechpartner mit Telefonnummer und E-Mail-Adresse 
finden Sie unter: 
www.integrus.de 
E-Mail: f3@ls.kv.bwl.de 
 


